Data, Hora e Local: 30.4.2019, as 8h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 42 andar, Vila Yara,
Osasco, SP. Mesa: Presidente: Lazaro de Mello Branddo; Secretério: Carlos Alberto Rodrigues Guilherme.
Quérum de Instalacao: Acionistas da Sociedade representando mais de quatro quintos do capital social votante.
Presenca Legal: Administrador da Sociedade e representante da KPMG Auditores Independentes. Publicagées
Prévias: a) o Aviso a que se refere o Artigo 133 da Lei n° 6.404/76 foi publicado em 29.3.2019, 30.3.2019 e
2.4.2019 nos jornais “Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo - Caderno Empresarial”, respectivamente, paginas
541, 341 e 102; e “Valor Econdmico”, respectivamente, paginas E2, E52 e E5; b) os documentos de que trata o
Artigo 133 da Lei n® 6.404/76 foram publicados em 23.4.2019 nos jornais “Diério Oficial do Estado de Sao Paulo -
Caderno Empresarial 2", paginas 3 e 4; e “Valor Econdémico”, paginas E7 e ES8; c) o Edital de Convocacéo foi
publicado em 19, 23 e 24.4.2019 no jornal “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo - Caderno Empresarial”,
respectivamente, paginas 74, 71 e 135; e em 18, 20 e 23.4.2019 no jornal “Valor Econdmico”, respectivamente,
paginas E5, E2 e E6. Disponibilizacdo de Documentos: os documentos citados no item “Publicacdes Prévias”,
as propostas do Conselho de Administracdo, bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentacao
vigente foram colocados sobre a mesa para apreciagdo dos acionistas. Deliberacdes: Assembleia Geral
Extraordinaria: 1) aprovaram o aumento do capital social no valor de R$142.000.000,00, elevando-o de
R$2.158.000.000,00 para R$2.300.000.000,00, sem emissdo de agdes, mediante a capitalizagdo do saldo da
conta “Reserva de Capital - Ganho/Perda na Alienagao de Agdes” - R$80.780.731,30; e de parte do saldo das
contas “Reserva de Lucros - Reserva Legal” - R$467.617,30; e “Reserva de Lucros - Estatutaria” - R$60.751.651,40;
e 2) aprovaram a alteragdo parcial do Estatuto Social, no “caput” do Artigo 6°, em decorréncia do aumento de
capital social acima mencionado; no Artigo 23, aprimorando a redagao da alinea “i” e excluindo a alinea “j”; e nos
Paragrafos Segundo e Terceiro do Artigo 27, todos de maneira a redefinir a forma de representacé@o da Sociedade,
inclusive nas Assembleias Gerais das Companhias das quais participe ou venha a participar com 10% ou mais do
capital social. Em consequéncia, o “caput” do Artigo 6°, a alinea “” do Artigo 23 e os Paréagrafos Segundo e
Terceiro do Artigo 27, passam a vigorar com as seguintes redagdes: “Artigo 62) O capital social é de
R$2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhdes de reais), dividido em 309.076.910 (trezentos e nove
milhdes, setenta e seis mil, novecentas e dez) a¢des nominativas-escriturais, sem valor nominal, sendo
157.630.777 (cento e cinquenta e sete milhdes, seiscentas e trinta mil, setecentas e setenta e sete) ordinarias
(ON); 141.711.833 (cento e quarenta e um milhdes, setecentas e onze mil, oitocentas e trinta e trés) preferenciais
(PN) e 9.734.300 (nove milhdes, setecentas e trinta e quatro mil e trezentas) preferenciais classe B (PNB).
Artigo 23) i) estabelecer o direcionamento de votos a ser observado pela Sociedade nas assembleias gerais
de acionistas ou cotistas de empresas das quais participe ou venha a participar com 10% ou mais do capital
social. Artigo 27) Paragrafo Segundo - A Sociedade podera ser representada por no minimo 1 (um) diretor e
1 (um) procurador, em conjunto, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos,
devendo da respectiva procuragdo constar os poderes outorgados, os atos que poderéo ser praticados, com seus
respectivos prazos de vigéncia. Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd ainda ser representada isoladamente
por qualquer membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) procuragao
com a outorga da cldusula “ad judicia”, hipétese em que podera ter prazo indeterminado de vigéncia e ser
substabelecida, desde que expressamente autorizada; b) recebimento de citagdes ou intimacdes judiciais ou
extrajudiciais; c) participacdo em leildes e licitacdes publicas e privadas; d) perante érgaos, reparticbes e
instituicdes publicas ou privadas, desde que ndo implique na assunc¢ao de responsabilidades e/ou obrigagdes pela
Sociedade; e) em depoimentos judiciais; e f) perante as entidades certificadoras para obtencao de certificados
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digitais.” Assembleia Geral Ordinaria: |) tomaram as contas dos administradores e aprovaram integralmente as
Demonstracdes Contabeis e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social findo em 31.12.2018,
ficando consignado que nao votaram os legalmente impedidos; Il) aprovaram a destinacdo do lucro liquido do
exercicio encerrado em 31.12.2018, no valor de R$373.063.054,40, da seguinte forma: ¢ R$88.347.613,10 para
compensar o resultado negativo decorrente da adogéo do IFRS 9;  R$18.653.152,72 para a conta “Reserva de
Lucros - Reserva Legal”; » R$183.562.288,58 para a conta “Reserva de Lucros - Estatutaria”; e ¢« R$82.500.000,00
distribuidos aos acionistas em 8.3.2019, a titulo de juros sobre o capital préprio, os quais foram declarados em
26.12.2018; Ill) fixaram remuneracao global (fixa e variavel), verba previdenciaria e contribuicbes ao INSS para
o exercicio de 2019, no total de até R$3.582.000,00, sendo: (i) até R$1.875.000,00, a titulo de remuneracéo fixa
e variavel; (i) até R$375.000,00, a titulo de contribuigdes para o INSS, que sejam 6nus da Sociedade; e (iii) até
R$1.332.000,00 para custeio do plano de previdéncia dos administradores. Montantes cuja distribuicao, de
conformidade com o disposto na letra “h” do Artigo 23 do Estatuto Social, sera deliberada pelo Conselho de
Administracdo aos seus proprios membros e aos da Diretoria. Lavratura e Publicacao da Ata: autorizada a
lavratura da Ata na forma de sumario, bem como a sua publicagdo com a omissdo das assinaturas dos acionistas
presentes, na forma prevista nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 130 da Lei n® 6.404/76. Quérum das
Deliberacoes: Assembleia Geral Extraordinaria: unanimidade de votos dos acionistas presentes; Assembleia
Geral Ordinaria: unanimidade de votos dos acionistas presentes, ficando consignado que, em relagdo a
matéria “I”, relativamente a aprovagao das contas da administragao, nao votaram os legalmente impedidos.
Aprovacao e Assinatura da Ata: lavrada e lida, foi esta Ata aprovada por todos os acionistas presentes e
assinada, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores Independentes, CRC 2SP028567/0-1 F SP,
senhor André Dala Pola, Contador CRC 1SP214007/0O-2, de acordo com o disposto no Paragrafo Primeiro do
Artigo 134 da Lei n® 6.404/76. aa) Presidente: Lazaro de Mello Brandao; Secretério: Carlos Alberto Rodrigues
Guilherme; Administrador: André Rodrigues Cano; Auditor: André Dala Pola; Acionistas: Lazaro de Mello
Brandao, Luiz Carlos Trabuco Cappi, Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, Denise Aguiar Alvarez, Milton
Matsumoto, Alexandre da Silva Gluher, Josué Augusto Pancini, Mauricio Machado de Minas, Octavio de Lazari
Junior, Marcelo de Araujo Noronha, André Rodrigues Cano, Cassiano Ricardo Scarpelli, Eurico Ramos Fabri,
Moacir Nachbar Junior, Renato Ejnisman, Walkiria Schirrmeister Marchetti, Guilherme Muller Leal, Rogério
Pedro Camara, Jodo Carlos Gomes da Silva, Bruno D’Avila Melo Boetger, Glaucimar Peticov, José Ramos
Rocha Neto, Antonio José da Barbara, Edson Marcelo Moreto, José Sérgio Bordin, Roberto de Jesus Paris,
Amilton Nieto, André Bernardino da Cruz Filho, Antonio Carlos Melhado, Antonio Gualberto Diniz, Carlos
Wagner Firetti, Clayton Camacho, Edilson Dias dos Reis, Edilson Wiggers, Fernando Antdnio Tendrio, Fernando
Honorato Barbosa, Frederico William Wolf, José Gomes Fernandes, Klayton Tomaz dos Santos, Layette
Lamartine Azevedo Junior, Leandro José Diniz, Lucio Rideki Takahama, Manoel Guedes de Araujo Neto,
Marcelo Frontini, Marcelo Santos Dall’Occo, Marcio Henrique Araujo Parizotto, Marcos Aparecido Galende,
Marlos Francisco de Souza Araujo, Mauricio Gomes Maciel, Oswaldo Tadeu Fernandes, Paulo Aparecido dos
Santos, Roberto Medeiros Paula, Waldemar Ruggiero Junior, Domingos Figueiredo de Abreu, Jorge Pohlmann
Nasser, Luiz Carlos Angelotti e Luiz Carlos Brand&o Cavalcanti Junior. Declarag¢ao: Declaro para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas
nele apostas. BBD Participacdes S.A. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali e Marcelo Fonseca - Procuradores.
Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro sob nimero 334.673/19-7,
em 26.6.2019. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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Data, Hora e Local: 30.4.2019, as 8h, na sede social, Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata,
42 andar, Vila Yara, Osasco, SP. Mesa: Presidente: Lazaro de Mello Branddo; Secretario: Carlos
Alberto Rodrigues Guilherme. Quérum de Instalagdo: Acionistas da Sociedade representando
mais de quatro quintos do capital social votante. Presenca Legal: Administrador da Sociedade e
representante da KPMG Auditores Independentes. Publicagcées Prévias: a) o Aviso a que se refere
o Artigo 133 da Lei n® 6.404/76 foi publicado em 29.3.2019, 30.3.2019 e 2.4.2019 nos jornais “Diario
Oficial do Estado de Sao Paulo - Caderno Empresarial”, respectivamente, paginas 541, 341 e 102; e
“Valor Econdémico”, respectivamente, paginas E2, E52 e E5; b) os documentos de que trata o Artigo
133 da Lei n® 6.404/76 foram publicados em 23.4.2019 nos jornais “Didrio Oficial do Estado de Sao
Paulo - Caderno Empresarial 2”, paginas 3 e 4; e “Valor Econémico”, paginas E7 e E8; c) o Edital de
Convocagao foi publicado em 19, 23 e 24.4.2019 no jornal “Diario Oficial do Estado de Sao Paulo -
Caderno Empresarial”, respectivamente, paginas 74, 71 e 135; e em 18, 20 e 23.4.2019 no jornal
“Valor Econémico”, respectivamente, paginas E5, E2 e E6. Disponibilizacao de Documentos: os
documentos citados no item “Publicacdes Prévias”, as propostas do Conselho de Administracéo,
bem como as demais informagdes exigidas pela regulamentagdo vigente foram colocados sobre a
mesa para apreciacdo dos acionistas. Deliberacoes: Assembleia Geral Extraordindria:
1) aprovaram o aumento do capital social no valor de R$142.000.000,00, elevando-o de
R$2.158.000.000,00 para R$2.300.000.000,00, sem emissao de acdes, mediante a capitalizagdo do
saldo da conta “Reserva de Capital - Ganho/Perda na Alienacéo de A¢des” - R$80.780.731,30; e de
parte do saldo das contas “Reserva de Lucros - Reserva Legal” - R$467.617,30; e “Reserva de
Lucros - Estatutaria” - R$60.751.651,40; e 2) aprovaram a alteragao parcial do Estatuto Social, no
“caput” do Artigo 62, em decorréncia do aumento de capital social acima mencionado; no Artigo 23,
aprimorando a redacao da alinea “i” e excluindo a alinea “j’; e nos Paragrafos Segundo e Terceiro do
Artigo 27, todos de maneira a redefinir a forma de representacdo da Sociedade, inclusive nas
Assembleias Gerais das Companhias das quais participe ou venha a participar com 10% ou mais do
capital social. Em consequéncia, o “caput’ do Artigo 6°, a alinea “i” do Artigo 23 e os Paragrafos
Segundo e Terceiro do Artigo 27, passam a vigorar com as seguintes redagdes: “Artigo 62) O capital
social é de R$2.300.000.000,00 (dois bilhdes e trezentos milhdes de reais), dividido em
309.076.910 (trezentos e nove milhdes, setenta e seis mil, novecentas e dez) agcbes nominativas-
escriturais, sem valor nominal, sendo 157.630.777 (cento e cinquenta e sete milhdes, seiscentas e
trinta mil, setecentas e setenta e sete) ordinarias (ON); 141.711.833 (cento e quarenta e um milhdes,
setecentas e onze mil, oitocentas e trinta e trés) preferenciais (PN) e 9.734.300 (nove milhdes,
setecentas e trinta e quatro mil e trezentas) preferenciais classe B (PNB). Artigo 23) i) estabelecer
o direcionamento de votos a ser observado pela Sociedade nas assembleias gerais de acionistas ou
cotistas de empresas das quais participe ou venha a participar com 10% ou mais do capital
social. Artigo 27) Paragrafo Segundo - A Sociedade poderad ser representada por no minimo
1 (um) diretor e 1 (um) procurador, em conjunto, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em
conjunto, especialmente constituidos, devendo da respectiva procuracdo constar os poderes
outorgados, os atos que poderdo ser praticados, com seus respectivos prazos de vigéncia.
Paragrafo Terceiro - A Sociedade poderd ainda ser representada isoladamente por qualquer
membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) procuragao
com a outorga da cldusula “ad judicia”, hipétese em que podera ter prazo indeterminado de vigéncia
e ser substabelecida, desde que expressamente autorizada; b) recebimento de citagbes ou
intimacdes judiciais ou extrajudiciais; c) participacao em leildes e licitagdes publicas e privadas;
d) perante érgados, reparticoes e instituicoes publicas ou privadas, desde que ndo implique na
assuncdo de responsabilidades e/ou obrigagdes pela Sociedade; e) em depoimentos judiciais; e
f) perante as entidades certificadoras para obtencédo de certificados digitais.” Assembleia Geral
Ordindria: |) tomaram as contas dos administradores e aprovaram integralmente as Demonstragoes
Contabeis e respectivas Notas Explicativas relativas ao exercicio social findo em 31.12.2018, ficando
consignado que ndo votaram os legalmente impedidos; Il) aprovaram a destinagdo do lucro liquido
do exercicio encerrado em 31.12.2018, no valor de R$373.063.054,40, da seguinte forma:
* R$88.347.613,10 para compensar o resultado negativo decorrente da adocdo do IFRS 9;
* R$18.653.152,72 para a conta “Reserva de Lucros - Reserva Legal’; « R$183.562.288,58 para a
conta “Reserva de Lucros - Estatutdria”; e * R$82.500.000,00 distribuidos aos acionistas em
8.3.2019, a titulo de juros sobre o capital préprio, os quais foram declarados em 26.12.2018;
111) fixaram remuneracéo global (fixa e variavel), verba previdenciaria e contribuicdes ao INSS para o
exercicio de 2019, no total de até R$3.582.000,00, sendo: (i) até R$1.875.000,00, a titulo de
remuneragao fixa e variavel; (i) até R$375.000,00, a titulo de contribuicdes para o INSS, que sejam
6nus da Sociedade; e (iii) até R$1.332.000,00 para custeio do plano de previdéncia dos
administradores. Montantes cuja distribuicdo, de conformidade com o disposto na letra “h” do
Artigo 23 do Estatuto Social, seré deliberada pelo Conselho de Administracdo aos seus préprios
membros e aos da Diretoria. Lavratura e Publicacdo da Ata: autorizada a lavratura da Ata na forma
de sumario, bem como a sua publicagdo com a omissao das assinaturas dos acionistas presentes,
na forma prevista nos Paragrafos Primeiro e Segundo do Artigo 130 da Lei n® 6.404/76. Quérum das
Deliberacées: Assembleia Geral Extraordindria: unanimidade de votos dos acionistas presentes;
Assembleia Geral Ordindria: unanimidade de votos dos acionistas presentes, ficando consignado
que, em relacdo a matéria “I”, relativamente a aprovacgao das contas da administragao, ndo votaram
os legalmente impedidos. Aprovacao e Assinatura da Ata: lavrada e lida, foi esta Ata aprovada por
todos os acionistas presentes e assinada, inclusive pelo representante da empresa KPMG Auditores
Independentes, CRC 2SP028567/0-1 F SP, senhor André Dala Pola, Contador CRC 1SP214007/0-2,
de acordo com o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 134 da Lei n° 6.404/76. aa) Presidente:
Lazaro de Mello Brand&o; Secretario: Carlos Alberto Rodrigues Guilherme; Administrador: André
Rodrigues Cano; Auditor: André Dala Pola; Acionistas: Lazaro de Mello Brandao, Luiz Carlos Trabuco
Cappi, Carlos Alberto Rodrigues Guilherme, Denise Aguiar Alvarez, Milton Matsumoto, Alexandre da
Silva Gliiher, Josué Augusto Pancini, Mauricio Machado de Minas, Octavio de Lazari Junior, Marcelo
de Araujo Noronha, André Rodrigues Cano, Cassiano Ricardo Scarpelli, Eurico Ramos Fabri, Moacir
Nachbar Junior, Renato Ejnisman, Walkiria Schirrmeister Marchetti, Guilherme Muller Leal, Rogério
Pedro Camara, Jodo Carlos Gomes da Silva, Bruno D’Avila Melo Boetger, Glaucimar Peticov, José
Ramos Rocha Neto, Antonio José da Barbara, Edson Marcelo Moreto, José Sérgio Bordin, Roberto
de Jesus Paris, Amilton Nieto, André Bernardino da Cruz Filho, Antonio Carlos Melhado, Antonio
Gualberto Diniz, Carlos Wagner Firetti, Clayton Camacho, Edilson Dias dos Reis, Edilson Wiggers,
Fernando Antonio Tendrio, Fernando Honorato Barbosa, Frederico William Wolf, José Gomes
Fernandes, Klayton Tomaz dos Santos, Layette Lamartine Azevedo Junior, Leandro José Diniz, Lucio
Rideki Takahama, Manoel Guedes de Araujo Neto, Marcelo Frontini, Marcelo Santos Dall’Occo,
Marcio Henrique Araujo Parizotto, Marcos Aparecido Galende, Marlos Francisco de Souza Arauijo,
Mauricio Gomes Maciel, Oswaldo Tadeu Fernandes, Paulo Aparecido dos Santos, Roberto Medeiros
Paula, Waldemar Ruggiero Junior, Domingos Figueiredo de Abreu, Jorge Pohlmann Nasser, Luiz
Carlos Angelotti e Luiz Carlos Branddo Cavalcanti Junior. Declaracdo: Declaro para os devidos fins
que a presente é copia fiel da Ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as
assinaturas nele apostas. BBD Participacdes S.A. aa) Dagilson Ribeiro Carnevali e Marcelo
Fonseca - Procuradores. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico
o registro sob nimero 334.673/19-7, em 26.6.2019. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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